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(NATO STABILITY POLICING CENTRE OF EXCELLENCE)

GiRiS

italya, Cek Cumhuriyeti, Fransa, Hollanda, ispanya, Polonya, Romanya ile birlikte
kurucu Uye oldugumuz ve daha sonrasinda da Yunanistan'in da iyesi oldugu Kolluk istikrar
Harekati Mikemmeliyet Merkezi, “Kolluk istikrar Harekat” alaninda NATO’ya uzmanlk ve

deneyim saglamasi dngorilen bir mikemmeliyet merkezidir.

Mukemmeliyet Merkezleri; ulusal veya cok uluslu olarak teskil edilen, belirli bir
uzmanlk alanina yonelik olarak egitim ve 6gretim, doktrin ve standardizasyon, alinan dersler
ve analiz, konsept gelistirme, birlikte calisilabilirlik ve yetenek gelistirme konularinda
NATO’yu destekleyen; egitim ve Ogretim faaliyetleri acisindan, kalite, icerik ve
standardizasyonlarinin NATO politika ve hizmetleri ile uyumlu oldugu ve butin tye Ulkelerin

katilimina agik olan kuruluslardir.

Mukemmeliyet Merkezleri, NATO Komuta Yapisi altinda yer almamakla birlikte NATO
Muttefik Donusum Komutanligi (NATO ACT) ile faaliyetlerini koordine etmektedirler.
Halihazirda degisik Ulkelerde konuslu (30) NATO Mikemmeliyet Merkezi bulunmaktadir.

Kolluk istikrar Harekati Mikemmeliyet Merkezi (NATO SP COE) ise “Kolluk istikrar
Harekati” (Stability Policing) alaninda NATO’ya uzmanlik ve deneyim saglamasi 6éngérilen

bir mikemmeliyet merkezidir.



TARIHGE

NATO’ya Kolluk Istikrar Harekati alanindaki yeteneklerin kazandiriimasi konusundaki
ihtiyag, Ozellikle Bosna-Hersek’te ylrutilen SFOR harekati esnasinda ortaya ¢ikmis; bu
durum, 1997 yihinda Avrupa Muttefik Komutanhgi tarafindan “Kamu Duzeni ve Guvenligi
Alanindaki Bosluk” olarak nitelendirilmistir. S6z konusu guvenlik boslugu; SFOR harekatina
katilan askeri birliklerin kolluk yeteneg@ine sahip olmamalari nedeniyle, hem askeri hem de
kolluk yeteneklerine sahip Jandarma personelinden olusturulan NATO MSU (NATO
Multinational Specialized Unit) birimlerince kapatilmaya g¢aligiimig, bu birimler Askeri Polis

(MP) unsurlarinca da desteklenmisgtir.

“‘Kamu Dizeni ve Glvenliginin Saglanmasi” alaninda yasanan guvenlik agiginin,
kolluk gorevlerini yerine getirmeye muktedir Jandarma birimlerce kapatiimasini éngéren bu

yaklasim, giinimiizdeki “Kolluk istikrar Harekati” konseptinin temelini olusturmaktadir.

Kolluk istikrar Harekati; bir NATO harekati esnasinda ve/lveya sonrasinda icra
edilecek yeniden inga ve istikrarin saglanmasi surecinde; kamu dizeni ve guvenligi, hukukun
astlnligu ve insan haklarinin yeniden tesis edilmesini ve/veya surduriimesini desteklemek
maksadina yonelik olarak, yerel kolluk kuvvetlerinin gegici olarak yerini almak ya da yerel

kolluk kuvvetlerini gliglendirmek igin icra edilen kolluk faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir.”

Kriz yénetiminde NATO’nun kapsayici yaklagiminin bir pargasi olan Kolluk istikrar
Harekati, NATO’ya 6zel bir kavram degildir; ayni zamanda Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi

ve Afrika Birligi gibi diger uluslararasi organizasyonlar tarafindan da kullaniimaktadir.

Kolluk istikrar Harekati konusunda bir Milkkemmeliyet Merkezi kurulmasi diisiincesi ilk
olarak italyan Jandarmasi (Carabinieri) tarafindan 2010 yilinda italya Savunma Bakanhgina

teklif edilmis, konu 2011 yilinda NATO ACT’ye bir baslangi¢ konsepti ile sunulmustur.

2013 yilinda italya tarafindan yapilan resmi bagvurunun kabul ediimesinin ardindan
kurulug asamasina gegcilmis, italya’nin “Cergeve Ulke”; Cek Cumbhuriyeti, Fransa, Hollanda,
ispanya, Polonya, Romanya ve Turkiye'nin “Finansman Saglayan Ulke” olarak destek verdigi
“Kolluk Istikrar Harekati Mikemmeliyet Merkezinin Kurulmasina iligkin Mutabakat
Muhtiralar” 18 Aralik 2014 tarihinde imzalanmistir. Mutabakat Muhtiralarinin 09 Nisan

2015'te yururliige girmesi ile resmi olarak kurulugu tamamlanan Kolluk istikrar Harekati

! By tanim, “Kolluk Istikrar Harekat1 Doktrini” nden (AJP.3.22 Allied Joint Doctrine for Stability Policing) alinmugtir.



Mukemmeliyet Merkezi, 09 Aralik 2015te NATO’ya akredite edilmigtir. 2017 vyilinda

Yunanistan’in da katiimasiyla tye sayisi dokuza ¢ikmistir.
KONUS

Kolluk Istikrar Harekati Milkemmeliyet Merkezi; italya'nin Vicenza sehrinde bulunan
“General Edoardo Antonio Chinotto” kislasinda konusludur. 2005 yilina kadar Karabineri
Astsubay Okulu olarak kullaniimig olan kisla, glinimiizde Kolluk istikrar Harekati Birimleri
Mukemmeliyet Merkezi (COESPU) ve Avrupa Jandarma Kuvveti (EGF) karargahina da ev
sahipligi yapmaktadir. Farkl tlkelere mensup Jandarma personelinin goérev yaptigi kisla, bu

yonuyle adeta uluslararasi bir Jandarma merkezidir.
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FAALIYET ALANLARI

NATO’nun Kolluk istikrar Harekati alanindaki yeteneklere kavusturulmasi ve bu
yeteneklerinin gelistiriimesine destek vermeyi hedefleyen ve bu kapsamda ulusal ve
uluslararasi askeri ve sivil birimlerle/uzmanlarla yakin igbirligi icerisinde bulunan Kolluk
istikrar Harekati Mikkemmeliyet Merkezi, faaliyetlerini ti¢ alanda yogunlastirmigtir:

- “Doktrin Gelistirme ve Standardizasyon”,

- “Egitim-Ogretim” ,

- “Alinan Dersler” alanlaridir.

Ayrica, Milkemmeliyet Merkezinde gdrevli personel Kolluk istikrar Harekati alaninda
“konu alani uzmani” olarak destek saglamaktadirlar.

Doktrin Gelistirme ve Standardizasyon:

Kolluk istikrar Harekati alanindaki doktrin, konsept, yayin, standartlar, taktik, teknik ve
prosedirler ile diger dokimanlarin gelistiriimesine yonelik icra edilen faaliyetleri
kapsamaktadir.

Egitim ve Ogretim:

Kolluk istikrar Harekatina ve bu harekatta gérev alacak personele yonelik kurs, mobil
egitim, panel, seminer ve egitim-6gretime yonelik diger faaliyetleri kapsamaktadir.

Alinan Dersler

Kolluk istikrar Harekatinin en etkili sekilde icra edilebiimesi maksadiyla, gecmiste
yasanan problemler, iyi uygulamalar ve slrecleri analiz etmek suretiyle gelecege yodnelik
alinacak tedbirlerin belirlenmesi, gelistiriimesi, uygulanmasi ve yayginlagtiriimasina yonelik

faaliyetlerdir.

Séz konusu faaliyetler, Kolluk istikrar Harekati Milkemmeliyet Merkezi tarafindan yillik
olarak hazirlanan ve Yénetim Kurulunca onaylanan “is Programi” (Programme of Work)
dogrultusunda yurutulmektedir. Bu faaliyetler;

- Kolluk istikrar Harekati Milkemmeliyet Merkezi tarafindan planlanan faaliyetler,

- Diger NATO birimlerince Kolluk istikrar Harekati Milkemmeliyet Merkezinden talep

edilen faaliyetler,

- NATO biunyesinde periyodik olarak icra edilen faaliyetler ile ziyaretler,
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- Personelin goérevine ve kisisel gelisimine katki saglayacak kurslar seklinde tasnif
edilmektedir. Ayrica Yillk is Programinda, programa esneklik kazandiran “Plansiz

Faaliyetler” de ayr bir baglik altinda yer almaktadir.

YONETIM KURULU (STEERING COMMITTEE)

Yénetim Kurulu, Kolluk istikrar Harekati Milkkemmeliyet Merkezine destek veren iilke
temsilcilerinden olugsan en ylksek karar organidir. Direktor, Mikemmeliyet Merkezinin tum
faaliyetlerinden ve kurulda alinan kararlarin uygulanmasindan Yoénetim Kuruluna karsi

sorumludur. Mikemmeliyet Merkezinde gérev yapan personel kurulun Uyesi degildir.

Yilda iki defa toplanan (genellikle Kasim ve Mayis aylarinda) ve kararlarin oybirligi ile
alindigi kurul, Mikemmeliyet Merkezinin gelecekteki tim faaliyetlerine yon vermekte, yillik is

programi ile batgesini onaylamaktadir.
BUTCE

Bitce konusunda NATO tarafindan saglanan herhangi bir destek s6z konusu degildir.
Kolluk istikrar Harekati Mikemmeliyet Merkezinin biitcesi, Miikemmeliyet Merkezine destek
veren Ulkelerin sahip olduklari  kadro sayisi oraninca sagladiklari katki paylarindan

olugsmaktadir.

Yillik is Programinin tamamlanmasi ve bitgeleme sorumlulugu bulunan birimler
tarafindan diger yillik ihtiyaclarin belirlenmesini muteakip hazirlanan ortak bitce ve Ulke

paylari, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini miteakip yurirlige girmektedir.
ILETiSIM

Kolluk istikrar Harekati Milkemmeliyet Merkezine ait internet sitesi (www.nspcoe.org),

facebook ve twitter hesaplari mevcuttur.



